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A PROPOS DU BAROMETRE DE LA TRANSITION DES ENTREPRISES ET DE QNP

A propos de ONP (Québec Net Positif)

ONP est un
laboratoire d'idées
indépendant,

a but non lucratif.

ONPMC, |e Baromeétre de la transition des entreprises 2025MC, [Indice de fransition
QNPMC, les profils types d'entreprisesMC et le Baro-Eclair QNPMC sont des marques
de commerce de Québec Net Positif (QNP). Toute utilisation, reproduction,
adaptation ou diffusion, en tout ou en partie, de ces marques ou des contenus
associés doit mentionner explicitement "QONP (Québec Net Positif)" comme source.
ONP ne peut étre tenu responsable de décisions d'affaires prises uniquement sur la
base des informations diffusées. QNP se réserve le droit de modifier ou de mettre a
jour ses publications, outils et marques en tfout temps sans préavis.
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APPROCHE METHODOLOGIQUE

Approche méthodologique

Dans le cadre de cetfte étude, un sondage web a été mené aupres d'un échantillon
représentatif de dirigeant(e)s d'entreprises situées au Québec. Les répondant(e)s ont
été sélectionné(e)s aléatoirement via le panel web de Léger, le plus important panel
représentatif des entreprises québécoises au Canada. Ce panel garantit une
représentativité élevée de la population étudiée.

L'étude a rassemblé les réponses de 819 dirigeant(e)s d'entreprises au Québec. Les
entreprises couvertes dans 'échantillon proviennent de I'ensemble des secteurs
d'activités, a 'exception du secteur « administration publique ». De plus, cet échantfillon
est représentatif de la taille des entreprises et de leur répartition régionale au Québec.

La collecte des données s'est déroulée entre le 28 juillet et le 4 aolt 2025. Le temps
médian pour compléter le sondage était de I8 minutes 35 secondes en moyenne,
permettant ainsi de capter les réponses dans un délai relativement court.

Afin d'assurer que les résultats soient représentatifs de la population étudiée, les
données ont été pondérées en fonction du nombre d'employés, de la région et du
secteur d'activités, en se basant sur le dernier recensement de Statistiques Canada.
Bien qu'il ne soit pas possible de calculer une marge d'erreur pour un échantillon tiré d'un
panel, la marge d'erreur maximale pour cet échantillon de 8I9 répondant(e)s est estimée
a+342%, et ce, 19 fois sur 20.

Les résultats incluent des arrondissements, ce qui peut entrainer de légéres différences
par rapport a un total de 100%.

Leger La firme de recherche Léger a été mandatée par QNP pour réaliser la collecte de données.
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Comparatif entre les différentes mesures

Lorsque possible, les résultats du Barometre de la fransition des entreprises du Québec
2025 sont comparés a ceux de la vague précédente de I'étude (sondage Web réalisé
du I3 aolt au 25 aolt 2024, aupres d'un échantillon représentatif de 806 répondant(e)s
dirigeant(e)s d'entreprises du Québec) ainsi que des vagues précédentes depuis 2022.

Ainsi, une fleche vers le haut (T) indique une proportion significativement supérieure
comparativement 4 la vague précédente de 'étude (tendance 4 la hausse). A linverse,
une fleche vers le bas (V) indique une proportion significativement inférieure
comparativement a la vague précédente de I'étude (tendance a la baisse). L'absence de
ces signes signifie que les proportions sont statistiquement similaires.

Pour certaines données qui ne progressent pas significativement d'une année a 'autre,
nous proposons un graphique comparatif entre 2022 et 2025 pour mieux constater les
progres en cours. Pour les données comparatives relatives aux Indices de fransition et
aux profils types d'entreprises, 'année de référence la plus éloignée est 2023 car ces
algorithmes d'analytique avancée n'avaient pas encore été réalisés au moment de
'enquéte initiale en 2022.

Echantillons

Sauf lorsque précisé autrement, la base pour I'ensemble des graphiques présentés est
«tous les répondant(e)s», dirigeant(e)s représentatifs de 'ensemble des entreprises du
Québec, soit le nombre ftotal de répondants a I'enquéte annuelle:

A 2025:n=819
A 2024:n=806
A 2023:n=596
A 2022:n=50I
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Approche méthodologique

Intégration au Barométre de l'innovation du Québec

Les figures suivantes, présentées dans ce rapport, sont intégrées au Barométre de
I'innovation du Québec. Cette intégration s'inscrit dans les efforts du Conseil de
linnovation visant a développer des mesures spécifiques sur le theme Environnement et
Changements climatiques et résultent d'une collaboration avec Ouranos et QNP
(Québec Net Positif).

A Figure 45: Avez-vous réalisé au moins un inventaire des émissions de gaz a effet de
serre (GES), ou bilan carbone, de votre entreprise ?

A Figure 57: Quelle proportion de vos investissements en R&D vise a favoriser
'adaptation aux changements climatiques ou a générer des produits et solutions
compatibles avec une économie sobre en carbone ?

A Figure 79: Votre entreprise a-t-elle un plan d'adaptation ou de continuité pour faire
face aux menaces directes sur ses opérations engendrées par les changements
climatiques ?

Ces indicateurs contribuent & la base de données du Barométre de I'innovation du
Québec, qui dresse un portrait global et évolutif des pratiques d'innovation durable des
entfreprises du Québec. Pour en savoir plus, consulter le rapport - Adaptation et
atténuation des changements climatiques.



https://lebarometre.ca/wp-content/uploads/2024/09/Rapport_Adaptation_attenuation.pdf
https://lebarometre.ca/wp-content/uploads/2024/09/Rapport_Adaptation_attenuation.pdf
https://lebarometre.ca/wp-content/uploads/2024/09/Rapport_Adaptation_attenuation.pdf
https://lebarometre.ca/wp-content/uploads/2024/09/Rapport_Adaptation_attenuation.pdf

REPRESENTATIVITE Barométre de la transition des entreprises 2025 - QNP
Enquéte représentative de I'ensemble de I'économie québécoise
Par tailles d'entreprises, secteurs d'activités et régions du Québec

FIGURE | FIGURE 2

Taille des entreprises Secteurs d'activités

Services

PME

42%

T P E Peftites et Commerce
Trés petites moyennes
entreprises entreprises 23%
(1-9 (10-249 ’
employé(e)s) employé(e)s) Primaire et secondaire

23%

Finances et assurances
3%
Grandes
entreprises |% Administration et gestion®
(250+

employé(e)s) 3%

Autre

5%

‘A 'exception du secteur « administration publique »

8 | 9 dirigeant(e)s | |8 variables
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L'écart perdure entre la volonté et le passage a I'action - méme constat depuis 2023

Volonté

Les entreprises ont unrdle
central & jouer dans la
réduction des GES

85%

2023

Estiment qu'il est urgent
de réduire les émissions
de GES

82%

Capacité

S'estiment bien
outillé(e)s pour agir

68%

Passage a I'action

Mettent en ceuvre au moins
une action climatique au
sein de leurs opérations ou
prévoient le faire a 'avenir

57%

FIGURE 3

Sont témoins d'exemples
concrets que la transition
est en cours dans leurs
secteurs d'activités

18%
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La moitié des entreprises du Québec ont été affectées par les changements climatiques au cours de la derniére année

FIGURE 4 FIGURE 5

Dirigeant(e)s
préoccupéle)s par
I'impact potentiel d'un ou
plusieurs phénoménes
climatiques sur leur
enfreprise

Entreprises qui ont été
affectées par les
phénomeénes climatiques
(ou leurs dérivés) au cours

des 12 derniers mois
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33.3: L'Indice de transition QNP MC

Les entreprises du Québec mettent en ceuvre le tiers des actions climatiques connues et souhaitables pour réduire les GES

FIGURE 6
Le niveau d'engagement des entreprises envers _

I'action climatique demeure stable depuis 2023
L'Indice de transition QNP repose sur un algorithme d'analy tique avancée qui

00 offre une vue d'ensemble de 'engagement des enfreprises envers 'action

climatique.

90 Un score de |00 correspond a la mise en ceuvre de 'ensemble des actions
connues et souhaitables pour réduire les GES et s'aligner sur une trajectoire bas
carbone.

80

70 4 composantes de l'indice

60

Culture organisationnelle Aspects opérationnels

50 et gouvernance

so 33.3

32,4 33 i
| |
30 “ Chaine de valeur
et économie circulaire
20
10 Résilience et adaptation
0

2023 2024 2025
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Répartition de I'lndice de transition QNP

Depuis les 3 derniéres années, la répartition des entreprises selon leur niveau de maturité reste relativement stable

FIGURE 7

25%
23%"*
21% 22%
1% 12%
7% ‘

Moins de 20 20-30 31-49 50-7#0 71 et plus

Indice de transition

35%

2023
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Répartition de I'lndice de transition QNP

Par région du Québec

FIGURE 8

Centre: Mauricie + Lanaudiére Les Indices de transition régionaux sont fondés sur des regroupements qui permettent
Centre-Ouest: Laurentides + Laval +Outaouais un échantillon représentatif. Voici le nombre de répondant(e)s par région:

Centre-Est: Estrie + Centre-du-Quebec + Che.tudiere-AppaI.a.cl'.\es ) Nord : 81 Capitale-Nationale : 89 Centre-Ouest : 105

Nord: Bas-Saint-Laurent + Saguenay-Lac-Saint-Jean + Abitibi + Céte- Montréal : 267 Centre-Est : 104

Nord + Gaspésie/lles-de-la-Madeleine + Nord-du-Québec Montérégie : 106 Centre : 67
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Barometre de la fransition des entreprises 2025 - QNP

Expertise environnementale: levier clé a la mise en place d'actions climatiques au sein des entreprises

Indice de transition moyen

Aucune expertise .(

33.3

: Expertise environnementale

5 Expertise environnementale

environnementale
26,5

204

Non-exportatrice [Jfj¢—m

a linterne ou a l'externe
58,9

: Exportatrice vs non-exportatrice

Taille de I'entreprise

AN

TPE <

29,0

AN
rd

PME
39,2

rd

>. Exportatrice
56,5

GE
53,0

FIGURE 9

Depuis les 3 derniéres années,
«compter sur de I'expertise
environnementale & I'interne ou &
I'externe» est le principal facteur
déterminant qui explique la mise
en ceuvre d'actions climatiques

100

—
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Engagement de la direction envers le climat et la transition : levier clé a la mise en place d'actions climatiques

FIGURE |0
Indice de transition moyen
O 33.3 100
—_—)
Conseil d"administration Connaissance des occasions d'affaires
: S Bonne
n e 54,1
Engagement du CA
- S Moyen ou fort
. >l 50,9

: Connaissance des risques

- > Bonne
. 48,8

Equipe de direction : Connaissance des occasions d'affaires

B S Bonne

: "l 46,9

: Engagement de I'équipe de direction
] — Moyen ou fort

: >l 44,6

: Connaissance des risques

- > Bonne
E 43,8
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FGURE I

Profils types d'entreprises QNP MC Répartition des entreprises selon les profils types
d'entreprises QNP

Les profils types d'entreprises QNP découlent d'une
analytique avancée qui met en lumiere des regroupements
d'entreprises selon leur approche face aux changements Q§@ousm@)

. . N . . . <
climatiques et a la fransformation vers une économie sobre
en carbone.

Ces profils offrent une interprétation des différents

niveaux de maturité des entreprises au fur et & mesure (oA,
qu'elles s'alignent sur des frajectoires de transformation N ¢ 31%
plausible vers une économie sobre en carbone. % 29%
(o]
OB
'S 26% o
(o)
&L 2
22%
2%
18% 18%
7% 17%
6% 16% 6%

4%

2023 | 2024 WAeYIS]




PROFILS TYPES D'ENTREPRISES QNP

Répartition des entreprises selon les profils types

J FAIBLE

21% des entreprises

Q%OUC,AIV){(\
h Indice de
transition

16.8

Les [laellek i)l sont souvent de trés

petites entreprises (TPE) qui n‘ont pas
encore entamé de réflexion sur leurs
émissions de GES ni sur la place qu'elles
pourraient occuper dans une économie
sobre en carbone. Elles déclarent que leur
modéle d'affaires n'est pas compatible
avec ces enjeux, ce qui semble freiner toute
démarche initiale.

Ce profil se caractérise par un faible niveau
de connaissance et de sensibilisation aux
changements climatiques. Les insouciantes
ne sont pas en mesure de se prononcer sur
les risques ou les bénéfices potentiels et
peinent & se positionner face aux questions
soulevées par la transition.

Elles n‘expriment pas de senfiment
d'urgence & réduire les émissions et ne
manifestent pas, pour l'instant, d'ouverture
& revoir leurs fagons de faire. Leur inertie ne
refléte pas nécessairement une opposition,
mais plutdt un manque de ressources, de
repéres et de motivation pour enclencher le
mouvement.

18% des entreprises

@N\OBI%

30,3

Souvent actives dans les secteurs
primaire et secondaire, les
n'ont pas encore entamé de
démarche structurée vers une
économie sobre en carbone. Elles
n'ont pas mesuré leurs émissions de
GES et connaissent peu leurs
sources d'émissions.

Elles pergoivent la fransformation
climatique comme porteuse de
risques, plus que de bénéfices, et ne
disposent pas d'expertise interne
dédiée. Le sujet est rarement discuté
au sein de I'équipe de direction et
I'engagement demeure limité.

Bien qu'elles reconnaissent 'urgence
de réduire les émissions de GES, leurs
actions se limitent généralement aux
obligations Iégales ou aux exigences
de leurs donneurs d'ordres. Comme
elles regroupent en moyenne un plus
grand nombre d'employés que les
autres profils, leur inertie est
d'autant plus significative pour
I'économie québécoise.

Niveau d'engagement climatique

31% des entreprises

ousy,
QS

30,3

Les représentent celles qui sortent de
I'insouciance en voyant dans la transformation
climatique non pas seulement des contraintes, mais
aussi des bénéfices et des occasions d'affaires 4 saisir.

Situdes généralement en aval de la chaine de valeur,
elles reconnaissent I'urgence d'agir pour réduire les GES
et se disent prétes & revoir leurs fagons de faire. Elles
disposent dune vision positive et mobilisatrice, mais
n‘ont pas encore les moyens d'agir pleinement. La
mesure de leurs émissions est inexistante ou & ses
débuts: elles peuvent connaitre approximativement
leurs sources d'émissions de GES, réfléchir & un
inventaire complet ou envisager des réductions
significatives au cours des prochaines années.

Elles ne manquent pas de volonté, mais de capacité.
Elles manquent d'expertise interne et n‘ont pas encore
recours a de I'accompagnement externe, ce qui explique
leur difficulté & transformer leur motivation en actions
concrétes, ce qui se traduit par un Indice de transition
movyen en dega de la moyenne.

Barometre de la fransition des entreprises 2025 - QNP 20

¢ 16% des en'rrerises

38.0

Les [Eliekle 5= souvent actives

dans le secteur des services et en
affaires depuis plusieurs années,
se disent prétes 4 évoluer dans
une économie sobre en carbone.

Elles possédent une solide
compréhension des enjeux et un
niveau élevé de littératie

climatique.

Méme si leur mesure des émissions
de GES demeure partielle ou
inexistante, elles connaissent leurs
principales sources et mettent
déja en ceuvre des actions pour
les réduire. Elles intégrent
régulidrement des notions liées au
climat et & la transition dans leurs

formations.

Ce qui les distingue, c'est qu'elles
s'appuient sur de 'expertise
interne ou externe et collaborent
activement au sein de leur chaine
de valeur, ce qui leur permet de
mettre en ceuvre davantage
d'actions concrétes que la
moyenne des entfreprises au

Québec.

FIGURE 12

FORT 1

15% des entreprises

4

4\‘.’:\0 NNA./.;%\

62.3

AN

Plutdt jeunes et de taille moyenne, les
se déclarent prétes &
évoluer dans une économie sobre en
carbone.

Avancées dans la mesure de leurs
émissions de GES, elles ancrent leur
raison d'étre dans la création de valeur
pour la société tout en réduisant les
émissions et en préservant les
ressources pour les générations futures.

Bien informées des risques et des
occasions d'affaires, elles s'appuient sur
une expertise environnementale solide et
détiennent souvent des certifications en
environnement, en gestion de I'énergie ou
en développement durable.

Elles sont prétes & sacrifier une part de
revenus ou de rendement pour contribuer
4 la lutte climatique.

Convaincues du réle clé de l'innovation,
elles sont parmiles plus nombreuses &
adopter des technologies propres et &
investir dans des solutions d'adaptation,
des produits et des services compatibles
avec une économie sobre en carbone —
consolidant ainsi leur avance et leur
capacité d'entrainement.



PROFILS TYPES D'ENTREPRISES QNP

Trajectoire de transition
Selon les profils types d'enfreprises QNP

Indice de transition moyen

O 33,3

Occasions
Ne se soucient pas d'affaires et
du climat bénéfices

Risques

Expertise
inferne/externe

Engagement
des parties
prenantes

Bien que les
enthousiastes et les
immobiles obtiennent
un Indice de transition
équivalent, leurs
motivations et
dynamiques d'action
different.

[®X3immobile

associent principalement
la transition a des risques
et interviennent en
réponse a des obligations
réglementaires

ou a des exigences

de conformité.

Barométre de la transition des entreprises 2025 - QNP 2|

FIGURE I3

L'Indice de transition QNP révéle le niveau de mise en ceuvre d'actions
climatiques connues et souhaitables pour réduire les GES et s'aligner sur une | OO
trajectoire bas carbone. Le score maximal est de 100.

Certifications

Mesure des GES
Investissements en R&D
Technologies propres
Raison d'étre qui a un sens

Les [EilelEEEIES pour leur part, sont davantage
orientées vers les occasions d'affaires et les

bénéfices potentiels liés a l'action climatique.
Ceftte distinction suggére que, malgré un niveau
d'avancement similaire, les enthousiastes
présentent un potentiel plus favorable pour
progresser vers une frajectoire de transformation
bas carbone.
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Les visionnaires continuent de progresser davantage

L'écart dans la mise en ceuvre d'actions climatiques entre les

visionnaires et les insouciantes atteint un sommet Indice de transition

s0o 62.3

60 —n
Les Visionnaires, qui représentent 15 % des entreprises en 2025, continuent de u m
progresser malgré les vents contraires, avec un Indice de transition moyen de 62,3
(contre 60 en 2024).

A linverse, 'ndice des Engagées recule & 38 (contre 42 en 2024, tandis que les
profils Enthousiastes, Immobiles et Insouciantes demeurent en dega de la
moyenne. L'écart entre les Visionnaires (62,3) et les Insouciantes (16,8) atteint un MNCAGE H2
sommet, soulignant I'urgence de renforcer les conditions qui permettront & toutes

les entreprises d'avancer.

38

S

34,7
30.9 284 30'2’
WMOB/ o m
% \é%oUCIA/V){Q
.\ -
8.4 [}
D4 6.6

2023 2024 2025
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Les voies de passage se révélent

LES VISIONNAIRES .
- -
X -

e
= "

met en lumiére des
facteurs déterminants
qui fracent la voie vers
l'accélération de la
transformation et la
mise en ceuvre
d'actions climatiques
rentables et durables.

-
'.___.-

-

Elles représentent 15%
des entreprises du
Québec, affichent Indice
de transition moyen le
plus élevé (62,3).

Baromeétre de la transition des entreprises 2025 - QNP

Déclencheurs distinctifs

A Leur principal élément déclencheur du passage a l'action
est la pression concurrentielle (houveau positionnement
des compétiteurs/pression des pairs, 24%). Elles sont
significativement plus nombreuses a mettre en ceuvre
des actions climatiques a la suite de nouvelles
demandes/exigences de leurs assureurs (15% vs 8%), a
la suite de recommandations d'un expert consultant en
développement durable/environnement (16% vs 7%) ou
autre expert/consultant (13% vs 6%)

Perception de la pression

A 73% des visionnaires déclarent subir une forte pression
pour réduire leurs émissions de GES (vs 19%)

Occasions d'affaires

A 42% estiment que l'action climatique et l'accélération de
la tfransition vers une économie sobre en carbone
présente des bénéfices ou des occasions d'affaires a
saisir (vs 27%) et elles sont significativement plus
nombreuses a connaitre (56% vs 55%) et a avoir
bénéficié (90% vs 49%) de programmes de financement
pour réduire les GES

Les pourcentages de couleur orange référent aux visionnaires, ceux de couleur
noire référent a la moyenne des entreprises du Québec, données 2025.



Qu'est-ce qui fait bouger les entreprises ?

A propos du Barométre de la transition des entreprises et de ONP 05
Méthodologie 08
Faits saillants, Indice de transition et profils types d'entreprises 12
Qu'est ce qui fait bouger les entreprises ? 25
Mise en ceuvre d'actions climatiques 40

Sources de pression

Freins

Risques

Bénéfices

Déclencheurs du passage a l'action

Recommandations clés

24

25
28

3l
34
36
38



SOURCES DE PRESSION Barometre de la fransition des entreprises 2025 - QNP 25

Pression stable, mais concentrée sur certains profils

En 2025, pres d'une entreprise sur cing (19%) déclare subir une forte pression pour
réduire ses émissions de GES, un niveau comparable a 2023, en léger recul par rapport
a 2024 (22%).

Parmi celles qui déclarent subir une forte pression, nous observons:

A 45% des grandes entreprises (250 + employés)
A 45% des entreprises exportatrices directes ou indirectes
A 43% des entreprises du secteur primaire

A 83% des entreprises les plus avancées (Indice de transition 71+)

L——> Parmiles entreprises les plus avancées (Indice de transition 71+): 83%
affirment subir une forte pression, ce qui peut indiquer que la pression accrue
mene a davantage de mise en ceuvre d'actions climatiques ou encore, que plus
I'action climatique est intégrée, plus les attentes se font sentir.

Subissent
une forte pression

. 22%
19%

2023 2024

1 ] Diriez-vous que votre entreprise subit une pression trés forte, assez forte, assez
faible ou trés faible pour réduire ses émissions de GES?



SOURCES DE PRESSION

Les sources de pression pour réduire les GES

WX contraintes normatives et réglementaires s'affirment [loliliglN SR glglel M@l (=TUIE
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de transformation. Sila pression des clients et des employés reste significative, elle est
en recul par rapport aux années précédentes.

La el Xei Y ol-lge Re LA NIali BI-Tplet-Relig-Yeyi-9 au profit d'autres leviers plus institutionnels

ou économiques.

Malgré leur poids potentiel, les investisseurs et bangues n'exercent qu'une pression
marginale (3%) sur les entreprises, au coeur de I'économie réelle.

Ces observations rendent préoccupants les reculs possibles des politiques publiques
climatiques, qui pourraient fragiliser la cohérence et la prévisibilité nécessaires pour
accélérer la réduction des GES.

Nos recommandations soulignent I'importance d'assurer un cadre clair, ambitieux et
prévisible pour soutenir les efforts des entreprises, éviter les reculs et permetire de
renforcer une dynamique fragile, qui peine a se consolider.

D'ol provient cette pression
principalement?

0% -
9%

40%
30%
20%

10%

0%

2022

Associations sectorielles
ou regroupements dont
notre entreprise fait
partie

9%

2025

2022

Tarification
du carbone

8%

2025

Base: Les répondant(e)s qui ressentent de la pression
pour réduire les GES / mentions multiples (n=451)

Grands
donneurs
d'ordre
6%
2022 2025

FIGURE 16
209% - Gouvernements
20% (provincial, fédéral, Normes, lois ou
° instances régionales) réglementations Employé(els Client(e)s
40%
30% 28% 26% 21%
20%
10%
0%
2022 2025 2022 2025 2022 2025 2022 2025
10% - Société civile/ Equipe de direction Experts, conseillers
19% mobilisation et/ou Conseil ou consultants
citoyenne d'administration externes Compétiteurs
40%
30%
20%
10% 10% 10%
0%
2022 2025 2022 2025 2022 2025 2022 2025
Département .
marketing / mise Equipe légale / Investisseurs,
Fournisseurs en marché gestion des risques banquiers, assureurs Autres
6%
5%
i ° - 5 25
| e —
2022 2025 2022 2025 2022 2025 2022 2025 2022 2025
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La pression réglementaire domine en 2025, alors que la pression interne et la pression sociale
dominaient en 2022 et 2023 respectivement

Part des répondants

60%
51%
50%
40%
30% 32%
—l
ﬂ 26%
20% 257 22%
(]
10%
0%
2022 2023 2024 2025

‘ :' D'oli provient cette pression
= principalement?

Base: Les répondants qui ressentent de la pression pour
réduire les GES / Mentions multiples (n=45)

Pression réglementaire

Normes, lois ou reglementations
Gouvernements (Provincial, fédéral ou instances régionales)
Tarification du carbone

Pression interne

Employés

Equipe de direction et/ou conseil d'administration (CA)
Experts, conseillers ou consultants externes
Département marketing/mise en marché

Equipe légale/gestion des risques

Pression sociale

Clients
Société civile/mobilisation citoyenne

Pression de I"écosystéme

Fournisseurs

Associations sectorielles ou regroupements dont notre entreprise fait partie
Compétiteurs

Investisseurs, banquiers, assureurs

Autres
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Barometre de la fransition des entreprises 2025 - QNP

Freins a la mise en ceuvre d'actions climatiques

Manque de moyens financiers

Manque d'information pour démarrer le processus

Manque de temps (ce n'est pas une priorité)

Manque de ressources compétentes

Résistance & l'interne (dirigeants, personnel, CA, etc.)

Difficile & rentabiliser

Manque d'intérét ou résistance des clients ou donneurs d'ordres
« Gane sert arien »

Absence de pression pour démarrer le processus

Ne permet pas de me différencier sur mon marché

Manque de convictions en ce qui a trait aux occasions d'affaires et
aux répercussions positives

Pandémie
Manque de convictions en ce qui a trait aux risques
Autre

Aucun

SeuneE N o _
204 T > Le manque de moyens financiers demeure, depuis plus
d'une décennie, le principal frein a la mise en ceuvre
=T d'actions climatiques pour la majorité des entreprises
québécplses. Ce con.s're}'r. récurren:r dans les engué"res
= de l'Institut de la sTngsquue d}J Québec et confirmé par
nos qonnées. fraduit une barriere structurelle
8% persistante.
S
3% 4’ o : . :
Alors que la .represe'n're un frein
pret pour 4% des entreprises, il s'agit du frein le plus
significatif pour les entreprises les plus avancées:
% 46% des entreprises avec un Indice de transition de
71+ déclarent que la résistance interne freine leur
clapat.:i'ré a ?ccr.oitre davantage la mise en ceuvre
- d'actions climatiques.
9%

10%

4%

m'o ol w K
N X
X X XN

Quels sont les freins & la mise en ceuvre d'actions
climatiques au sein de votre organisation?

28
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Principaux freins a la mise en ceuvre d'actions climatiques, selon le niveau de maturité des entreprises

Indice de Moins de 20 20-30 31-49 50-70 1+
transition 60%

50% —
[ ] Résistance a l'interne (dirigeants,
n m personnel, CA, etc.)
B Manque de moyens financiers
Proportion 40%

d'entreprises qui
déclarent que ce
frein limite leurs

[

.

]

actions climatiques
q 30%

20%

|
—
’. ¢
/ —H0 Manque de ressources compéetentes
-

I7g

e

m

—=—=

| \

¥ Difficile & rentabiliser
10% m
n

0%
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Les entreprises les plus avancées sont presque toutes branchées sur le financement climatique

FIGURE 19 FIGURE 20

Des entreprises du Québec [l EIRE=1als
au moins une source de financement ou Cette proportion grimpe & 98% chez les plus

programmes EEREVE A1t avancées, ce qui révéle que Bt URiaE o= 11l
est un levier clé d'accélération

climatique ou la réduction des GES

0% 5% 10% 1B% 20% 25% 30% 35% H0% 4H45% 50%

Programme Roulez vert [N EieE) Connalt

9%

Programme Solutions efficaces, Hydro-Québec
ESSOR, une initiative d'Investissement Québec
Subventions pour I'efficacité énergétique, Energir
Programme Projets innovants, Hydro-Québec
Programme Bioénergies

' 60%
Programme EcoPerformance
Fonds Ecoleader 51%

Programme Technoclimat

Programme Transportez vert

Compétivert, une initiative d'Investissement Québec 30%
Programmes de Ressources Naturelles Canada

Fonds Technologies industrielles, propres et énergétiques, BDC

SOFIAC*

|=mu!!MHMH!H

Je ne connais aucun de ces financements ou programmes
0-20 20-30 31-49 50-70 71+
Indice de transition

*Société de financement et d'accompagnement Connaissez-vous les sources de financement ou programmes suivants en
en performance énergétique lien avec I'action climatique ou la réduction des GES?
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Les risques climatiques jugés plus tangibles que ceux de la transition

. . 5 . . FIGURE 22
Risques climatiques Risques de transition
Des epfreprises Des entreprises
QerQOIYenT assezou pergoivent assez ou
enormeément de risques énormément de risques
en lien avec les V S enlienavec
cl'_mang_emen’rs I'accélération vers une
climatiques économie sobre en
carbone

Selon vous, les changements climatiques Selon vous, I'accélération vers une économie sobre

. .
présentent-ils des risques pour votre entreprise? en carbone présente-t-elle des risques pour votre
L entreprise?



RISQUES
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Principaux risques auxquels font face les entreprises en lien avec les changements climatiques
et I'accélération de la transition vers une économie sobre en carbone

Evolution rapide des exigences des gouvernements, des lois et des réglements
Evolution rapide des exigences des client(e)s et des employé(e)s
Augmentation des colts d'assurance et difficulté d'accés

Santé mentale des employés (ex. éco-anxiété)

Bris de chaine d'approvisionnement ou de réseaux de distribution

Risques physiques de vos installations et autres (inondations, feux de forét, etc.)
Tarification du carbone

Rareté et colts de I'énergie et du carburant

Interruption temporaire des activités de I'entreprise (en lien avec le climat)
Rareté et colits des ressources naturelles

Augmentation de la pression des investisseurs

Rareté et colits des ressources (énergie, carburant et ressources naturelles)

Autres

2025
23% 1
19% |
9% 1
7% A
16% |
15% 1
% H
10%* |
4% W
B 3%

Veuillez préciser jusqu'a trois principaux risques auxquels fait face
votre entreprise en lien avec les changements climatiques et
= |'accélération de la transition vers une économie sobre en carbone.

FIGURE 23

2025
B 41%"

B 38%

Base: Les répondant(e)s percevant des risques
n= 688 (2025) n=656 (2024) / Mentions multiples



RISQUES

Exigences gouvernementales et réglementation

En deux ans, le paysage s'est renversé

En 2025, les entreprises visionnaires expriment une inquiétude grandissante face a

I'évolution du cadre réglementaire: des considérent I'évolution des lois
et reglements comme un risque, en hausse par rapport a en 2024 et en
2023.

A 'opposé, en 2023, c'étaient alors les insouciantes (4+8%) qui voyaient dans I'évolution
rapide des lois et reglement leur plus grand risque - redoutant probablement les colts et
les contraintes administratives.

Dans le contexte actuel, il est probable que les . Qui déclarent avoir une
raison d'étre compatible avec une économie sobre en carbone, redoutent I'émergence
d'un contexte moins favorable a leurs modéles d'affaires et un climat d'incertitude qui
freine l'innovation, l'investissement et dilue leur avantage compétitif. Un affaiblissement
des exigences reéglementaires pourrait fransformer leur avance stratégique en
vulnérabilité concurrentielle.

Ce basculement révele un fait majeur: les positions politiques et gouvernementales ne
sont pas neutres, elles influencent directement les dynamiques de transformation
économique.

En clair, I'Etat n'est pas seulement un arbitre: il est un acteur déterminant du rythme
et de la compétitivité dans un contexte de transformation économique.

Barometre de la fransition des entreprises 2025 - QNP

Perception du risque face a I'évolution

33

rapide des exigences des gouvernements,

des lois et des réglements

2023

48% H
éﬂGAGég

\‘J\N\OBILé\

Veuillez préciser jusqu'a trois principaux risques auxquels fait face

votre enfreprise en lien avec les changements climatiques et
n laccélération de la transition vers une économie sobre en carbone.

2025
«OUSigg
& N
OUCI4
S
B 35%

Base: Les répondant(e)s percevant
des risques n= 688 (2025); n=335
(2023) / Mentions multiples



BENEFICES

Principaux bénéfices ou occasions d'affaires de I'action climatique
Alignement aux nouveaux besoins du marché et sentiment de fierté et d'appartenance des employé(e)s

Proposer des produits, solutions et services adaptés aux nouveaux besoins
du marché

Stimuler le sentiment de fierté et d'appartenance des employé(e)s

Renforcer I'image de marque et la réputation de l'entreprise

Fidéliser la clientéle

Se positionner en tant que fournisseur de choix, préserver et consolider la
relation d'affaires avec les clients et les grands donneurs d'ordre

Se positionner en tant qu'employeur de choix et attirer de nouveaux talents

Accroftre la productivité, l'efficacité opérationnelle, réduire les colts

Accéder 4 de nouvelles sources de financement

Aligner les actions de I'entreprise avec les valeurs personnelles des dirigeants

Réduire la dépendance aux énergies fossiles et I'impact du « colt carbone »

Identifier et atténuer les risques

Se positionner favorablement face aux nouvelles exigences des assureurs,
des préteurs et investisseurs

Veuillez préciser jusqu'a trois principaux bénéfices ou occasions
d'affaires & saisir en lien avec I'action climatique ou I'accélération
. de la transition vers une économie sobre en carbone.

FIGURE 25
2025 37%
2024 37%
32%
28%
35%
26%
18%
24%
13% 1
10%
4%
12%
%
10%
9%

Base : Les répondants croyant qu'll y a des bénéfices ou
occasions d'affaires n=528 (2025) ; n=467 (2024)
Mentions multiples

Barométre de la transition des entreprises 2025 - QNP

Les bénéfices les plus cités fouchent la capacité a
répondre aux nouveaux besoins du marché (37%) et
a mobiliser les employé(e)s (35%).

En revanche, les occasions de productivité,
réduction des colfts, financement et atténuation
des risques demeurent moins souvent pergues,
alors qu'elles représentent des avantages
compétitifs tangibles et immédiats.
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Les bénéfices percus varient selon le niveau de maturité en engagement climatique

FIGURE 26
Bénéfices pergus par profils types d'entreprises QNP

. L'Insouciante L'Immobile B L'Engagée L'Enthousiaste . La Visionnaire

Stimuler le sentiment de fierté et d'appartenance des employés | ]

Se positionner en tant qu'employeur de choix et attirer de nouveaux talents B [ | B

Se positionner en tant que fournisseur de choix, préserver et consolider la relation d'affaires avec les clients et les | - |
grands donneurs d'ordre

Proposer des produits, solutions et services adaptés aux nouveaux besoins du marché .. |
Fidéliser la clientéle B B [ |
Renforcer l'image de marque et la réputation de I'entreprise [ | |

Accroftre la productivité, 'efficacité opérationnelle, réduire les colts ] B |

Identifier et atténuer les risques B B ]

Réduire la dépendance aux énergies fossiles et I'mpact du « co(t carbone » [ B
Aligner les actions de I'entreprise avec les valeurs personnelles des dirigeants B B |
Se positionner favorablement face aux nouvelles exigences des assureurs, des préteurs et investisseurs [ B | B

Accéder & de nouvelles sources de financement [ | || | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Veuillez préciser jusqu'a trois principaux bénéfices ou occasions
d'affaires & saisir en lien avec I'action climatique ou l'accélération de
- la transition vers une économie sobre en carbone. Mention multiple



DECLENCHEURS DU PASSAGE A L'ACTION

Eléments déclencheurs du passage a I'action

Préoccupations climatiques des employé(e)s et des gestionnaires

Réduction des colts et des dépenses

Accés a de nouvelles connaissances/de nouvelles données

Nouvelles demandes/exigences de la clientéle

Intégration de I'action climatique au moment d'un investissement majeur
Augmentation du prix du carbone

Accroissement des revenus

Programme de financement incitatif

Pression citoyenne

Impact direct des changements climatiques/événement climatique extréme
Nouveau positionnement des compétiteurs/pression des pairs

Nouvelles occasions d'affaires & saisir

Nouvelles demandes/exigences du conseil d'administration

Nouvelles demandes/exigences d'experts, consultants, comité consultatif
Nouvelles demandes/exigences de nos assureurs

Recommandations d'un expert consultant en développement durable / environnement
Recommandations d'un expert consultant autre

Nouvelles demandes/exigences de nos investisseurs

Exigences légales/réglementaires

2025
2024

35%
36%
35%
40%

16%
20%
15%
13%
13% T

7%
13%
13%
12%

1%

2 ©
N:E
X

M%

© N
X

FIGURE 27
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. Principaux éléments déclencheurs du passage
a l'action chez les entreprises du Québec

Pour les entreprises visionnaires, le principal élément

6%
8%\

N
2
IS

8%

-
=
X

@
Emm okd RS
()
d << K o B9 \om@
&!*5°3°$*%
B B N

I~
X

Quels ont été les éléments déclencheurs les plus significatifs qui ont
amené votre entreprise & mettre en ceuvre ces actions climatiques?

déclencheur reste le nouveau positionnement des
compétiteurs et la pression des pairs.



DECLENCHEURS DU PASSAGE A L'ACTION

Littératie climatique: carboneutralité et productivité

La compréhension des enjeux climatiques progresse, mais reste
inégale. Alors que des notions comme la carboneutralité (33%) et la
productivité énergétique (24%) gagnent du terrain, prés d'un(e)
dirigeant(e) sur cinq (19%) n'est en mesure d'expliquer en ses propres
mots aucun des termes proposés en lien avec les changements
climatiques et la fransition vers une économie sobre en carbone.

FIGURE 28

Aucun de ces choix

23%

2024

Veuillez indiquer les éléments que vous connaissez

— suffisamment pour expliquer en vos propres mots.

L4

& & . m
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energetique gagnent du terrain

2024 2025
60%
58%
45%
43%

3%
29%
26%

21%
19%
7%

2%

m 33%7
30%
27%

W 249%T
23%
18%
7%
13%

37

FIGURE 29

Les changements climatiques

La biodiversité

La carboneutralité

L'économie circulaire
L'adaptation et la résilience aux changements climatiques
La productivité énergétique

Les émissions de gaz & effets de serre directes
et indirectes (scope 1, 2 et 3)

La décarbonation
L'écoblanchiment (greenwashing)
Les cibles «net zéro»
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Recommandations pour accélérer la transformation vers une économie sobre en carbone

5 Renforcer

4 Valoriser les

bénéfices
stratégiques de
I'action climatique

Documenter et communiquer des
exemples concrets de retombées
(réduction de colts, nouveaux
marchés)

Outiller les dirigeant(e)s pour
identifier les bénéfices
immatériels (fierté, marque
employeur, compétitivité)

Mettre en lumiére les entreprises
visionnaires pour inspirer et
réduire la perception de risque

2 Assurer un cadre

réglementaire et
financier clair,
stable et prévisible

Renforcer la cohérence et la
stabilité des politiques publiques:
tarification carbone, encadrement
de I'écoblanchiment, normes,
divulgation, protection et
aménagement du territoire,
incluant des cadres minier et
forestier alignés avec les priorités
locales de développement durable

Accélérer et sécuriser le
financement & I'horizon 2030,
notamment via le Fonds Ecoleader
et la finance durable

Simplifier I'accés des PME aux
programmes et rendre le
financement plus prédictible et
accessible, au moment opportun

Mobiliser la pression
inferne et externe
comme leviers
d'accélération

Miser sur les chaines de valeur
(donneurs d'ordre, exportateurs)
pour sensibiliser et entrainer les
PME

Outiller employés et
gestionnaires comme vecteurs
de mobilisation interne, alors que
leurs préoccupations sont déja
un déclencheur majeur

Intégrer les considérations
climatiques - adaptation et
atténuation - dans les cursus de
formation continue des Ordre
professionnels et au cceur des
services de développement des
compétences et
d'accompagnement des PME

I Repositionner la

transformation
comme opportunité
de compétitivité

A Dépasser la logique de
conformité et miser sur
I'innovation, la différenciation
et I'attraction des talents

A Encourager la comparaison
sectorielle («saine pression des
pairs») pour accélérer 'effet
d'entrainement

A Miser sur des marchés ol les
pratiques sont alignées avec
une trajectoire de
décarbonation plausible et
audacieuse

I'écosystéme
d'accompagnement
et la littératie
climatique

Soutenir et renforcer le réseau
d'expertise existant et les
accompagnateur(trice)s de PME

Intégrer les enjeux climatiques
dans les formations continues, la
stratégie d'affaires et la
gouvernance des PME

Favoriser la collaboration entre
grandes entreprises et PME
(interdépendances, circularité,
coopétition - la « coopération »
entre « compétiteurs »)



Culture organisationnelle

et gouvernance




CULTURE ORGANISATIONNELLE ET GOUVERNANCE

Influence de la transition vers
une économie sobre en carbone
sur la culture organisationnelle

Plus I'organisation est grande, plus sa culture est
influencée par la transition en cours vers une
économie sobre en carbone. Cet écart illustre que la
fransformation n'est pas seulement une question de
volonté, mais aussi de capacité organisationnelle
(ressources, expertise, gouvernance).

L'un des défis pour accélérer la transformation de
I'économie est donc de créer les conditions pour que les
PME puissent, elles aussi, intégrer les enjeux de
fransition au coeur de leur culture organisationnelle.

Toutes les enfreprises

TPE (I 2 9 employés)

PME (10 & 249 employés)

Grandes enfreprises (250+ employés)

Barométre de la transition des entreprises 2025 - QNP 40

FIGURE 30
Tout Assez Peu Pas du tout Je ne sais pas
a fait Ne s'applique pas
“ 4% 27% 19%

2% o5
6

0% 80% 100%

LI | Au cours de la derniére année, la transition vers une économie sobre en
carbone a-t-elle influencé I'évolution de votre culture organisationnelle?
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oui FIGURE 32
ul, NOUS avons
[ ] [ L 4 ) ] " ] ] s e
L'expertise, levier decisif de I'action climatique des experts & finferne
78% des entreprises déclarent ne pas avoir accés a une Oui, nous comptons sur I'appui
expertise environnementale, interne ou externe. Or, celle-ci d;ﬁgiﬁ:ﬂfggi‘?gfr:z:“
est fortement corrélée avec la mise en ceuvre d'actions
climatiques:
A 2% des entreprises les moins avancées (Indice de transition Nous sommes justement
20-) déclarent compter sur une telle expertise, contre 90% Non, nous en pr?CGSS‘{rS de
des enfreprises qui mettent en ceuvre la plus grande n‘avons pas recrutemen
proportion d'action climatiques (Indice de fransition 71+). acces a ces
expertises &
I'neure actuelle
N\
FIGURE 3l FIGURE 33
Déclarent compter sur de I'expertise P9ur les entreprises qui . . ) .
sur de |'experﬂse environnementale a 90% deCIarenT CompTel’ sur de | personne a temps partiel, en complément a
1 . 3 " i} . 0,
Finterne ou A ['externe | exper’nse A linterne ou d'autres fonctions 2024 20%
al'externe
63% . 7% 4
| personne a femps complet 26%
2 personnes ou plus a temps complet 29%
27% 25%
et
29 6% (comité «vert» / autre comité interne en 18% =
© I développement durable) °
1 (o)
Moins de 20 20-30 3I-49 50-70 71+ Comité consultatif externe 2<y
......................................................... A
Indice de transition A 'heure actuelle, comptez-vous sur
de I - . s Experts/consultants externes en
e 'expertise environnementale a , .
. Fnterne ou & 'externe? développement durable ou en environnement 7%

n=282 (2025) n=280 (2024) (action climatique)
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Equipe de direction

Un contexte défavorable: d'équipes de direction qui déclarent un faible engagement

FIGURE 34 FIGURE 35 FIGURE 36

Faible engagement de
I'équipe de direction face

aux changements O /I\ I I O/ /I\

climatiques O O

nT rarement ou jamais 3 N'ont jamais & I'agenda des rencontres de la
kelelSiglsl! des rencontres direction le sujet des changements climatiques

ou de la transition vers une économie sobre en

de la direction le sujet des
changements climatiques carbone n'est (vs. 37% en 2024)
ou de la transition vers

une économie sobre en

carbone

FIGURE 37 FIGURE 38 FIGURE 39

Estiment I'équipe de

direction peu informée Aucune fonction/entité
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