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QNPest un 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩƛŘŞŜǎ 
indépendant,
à but non lucratif.

bƻǘǊŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ

tǊƻǇǳƭǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ta9 ǇƻǳǊ 
accélérer la transformation vers une économie 
sobre en carbone et nette positive.

Notre mission

Créer des conditions gagnantes pour que les 
PME multiplient leurs actions climatiques tout 
Ŝƴ ǎŀƛǎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ

Coordonnées

QNPMC, le Baromètre de la transition des entreprises 2025 MCΣ ƭΩLƴŘƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
QNPMCΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩentreprises MC et le Baro -Éclair QNPMC sont des marques 
de commerce de Québec Net Positif (QNP). Toute utilisation, reproduction, 
adaptation ou diffusion, en tout ou en partie, de ces marques ou des contenus 
associés doit mentionner explicitement "QNP (Québec Net Positif)" comme source. 
vbt ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
base des informations diffusées. QNP se réserve le droit de modifier ou de mettre à 
jour ses publications, outils et marques en tout temps sans préavis.

Notre Baromètre de la 
transition des entreprises

Pour une quatrième année consécutive, QNP 
(Québec Net Positif) a mandaté la firme 
Léger afin de prendre le pouls des 
entreprises québécoises avec le Baromètre 
de la transition des entreprises MC. Cette 
étude unique, conçue par QNP et réalisée 
auprès des dirigeant(e)s du Québec, mesure 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
progression vers une économie sobre en 
carbone. 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘƛǎǎǳ 
économique québécois τ toutes les régions, 
tous les secteurs et toutes les tailles 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ τ l'étude met en lumière la 
ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎΣ ŘŜǎ ta9 ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ 
grandes entreprises.

Citations: QNP (Québec Net Positif), 2025, 
Baromètre de la transition des entreprises 
du Québec, étude réalisée par la firme Léger 
pour QNP.

www.qnp.ca

Pour citer ce rapport

Anne-Josée Laquerre, M.Sc., ARP
Directrice générale et co-initiatrice
ajlaquerre@qnp.ca

Rachel Lefrançois, CPI
Analyste de projets
rlefrancois@qnp.ca

https://www.qnp.ca/
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5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜΣ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ ǿŜō ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘόŜύǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ [Ŝǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘόŜύǎ ƻƴǘ 
été sélectionné(e)s aléatoirement via le panel web de Léger, le plus important panel 
représentatif des entreprises québécoises au Canada. Ce panel garantit une 
représentativité élevée de la population étudiée.

[ΩŞǘǳŘŜ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ умф ŘƛǊƛƎŜŀƴǘόŜύǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ [Ŝǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ζ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ηΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǘ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ 
est représentatif de la taille des entreprises et de leur répartition régionale au Québec.

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ну ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ƭŜ мп ŀƻǶǘ нлнрΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ 
médian pour compléter le sondage était de 18 minutes 35 secondes en moyenne, 
permettant ainsi de capter les réponses dans un délai relativement court.

!Ŧƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŞǘǳŘƛŞŜΣ ƭŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻƴŘŞǊŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ /ŀƴŀŘŀΦ 
.ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ǘƛǊŞ ŘΩǳƴ 
ǇŀƴŜƭΣ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘŜ умф ǊŞǇƻƴŘŀƴǘόŜύǎ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞŜ 
à ± 3,42%, et ce, 19 fois sur 20.

Les résultats incluent des arrondissements, ce qui peut entraîner de légères différences 
par rapport à un total de 100%. 

Comparatif entre les différentes mesures

Lorsque possible, les résultats du Baromètre de la transition des entreprises du Québec 
2025 sont comparés à ceux de la vague précédente de l'étude (sondage Web réalisé 
du 13 août au 25 août 2024, auprès d'un échantillon représentatif de 806 répondant(e)s 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘόŜύǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлннΦ

Ainsi, une flèche vers le haut (ҧύ ƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾŀƎǳŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ όǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜύΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ 
une flèche vers le bas (Ҩύ ƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾŀƎǳŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ όǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜύΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ces signes signifie que les proportions sont statistiquement similaires.

tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ 
nous proposons un graphique comparatif entre 2022 et 2025 pour mieux constater les 
progrès en cours. Pour les données comparatives relatives aux Indices de transition et 
ŀǳȄ ǇǊƻŦƛƭǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜ Ŝǎǘ нлно ŎŀǊ ŎŜǎ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ŝƴ нлннΦ 

Échantillons

{ŀǳŦ ƭƻǊǎǉǳŜ ǇǊŞŎƛǎŞ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǎǘ 

«tous les répondant(e)s »Σ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘόŜύǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ 
vǳŞōŜŎΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΥ 

Á 2025: n=819 

Á 2024: n=806

Á 2023: n=596

Á 2022: n=501

La firme de recherche Léger a été mandatée par QNP pour réaliser la collecte de données. 
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LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳ .ŀǊƻƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ

Les figures suivantes, présentées dans ce rapport, sont intégrées au Baromètre de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ. Cette intégration s'inscrit dans les efforts du Conseil de 
l'innovation visant à développer des mesures spécifiques sur le thème Environnement et 
Changements climatiques et résultent d'une collaboration avec Ouranos et QNP 
(Québec Net Positif).

Á Figure 45 : Avez -vous réalisé au moins un inventaire des émissions de gaz à effet de 
serre (GES), ou bilan carbone, de votre entreprise ?

Á Figure 57 : Quelle proportion de vos investissements en R&D vise à favoriser 
ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ƻǳ Ł ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 
compatibles avec une économie sobre en carbone ?

Á Figure 79 : Votre entreprise a -t -ŜƭƭŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
face aux menaces directes sur ses opérations engendrées par les changements 
climatiques ?

Ces indicateurs contribuent à la base de données du .ŀǊƻƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ 
QuébecΣ ǉǳƛ ŘǊŜǎǎŜ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛŦ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ 
entreprises du Québec. Pour en savoir plus, consulter le rapport ς Adaptation et 
atténuation des changements climatiques .

https://lebarometre.ca/wp-content/uploads/2024/09/Rapport_Adaptation_attenuation.pdf
https://lebarometre.ca/wp-content/uploads/2024/09/Rapport_Adaptation_attenuation.pdf
https://lebarometre.ca/wp-content/uploads/2024/09/Rapport_Adaptation_attenuation.pdf
https://lebarometre.ca/wp-content/uploads/2024/09/Rapport_Adaptation_attenuation.pdf
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12

19

14

40

Indice de transition QNP
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Principaux faits saillants
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vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ōƻǳƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Κ

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ

À propos du Baromètre de la transition des entreprises et de QNP
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68%

57%

18%

84%
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55%

23%

82% 84%

64%

55%

24%

Volonté Capacité tŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ

PRINCIPAUX FAITS SAILLANTS

[ΩŞŎŀǊǘ ǇŜǊŘǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ς même constat depuis 2023

FIGURE 3

Les entreprises ont un rôle 
central à jouer dans la 
réduction des GES

Sont témoins d'exemples 
concrets que la transition 
est en cours dans leurs 
secteurs d'activités

Estiment qu'il est urgent 
de réduire les émissions 
de GES

S'estiment bien 
outillé(e)s pour agir

aŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
une action climatique au 
sein de leurs opérations ou 
ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ

2023 2024 2025
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La moitié des entreprises du Québec ont été affectées par les changements climatiques au cours de la dernière année

13

FIGURE 5FIGURE 4

51%
52% 

Entreprises  qui ont été 
affectées par les 
phénomènes climatiques 
(ou leurs dérivés) au cours 
des 12 derniers mois

2024 2025

72%
76%

Dirigeant(e)s 
préoccupé(e)s par 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩǳƴ ƻǳ 
plusieurs phénomènes 
climatiques sur leur 
entreprise

20252024
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ооΦоΥ [ΩLƴŘƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ vbt MC
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[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴƴǳŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ D9{

FIGURE 4FIGURE 6

п ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ

[ΩLƴŘƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ vbt ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜ ŘΩŀƴŀƭȅǘƛǉǳŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ǉǳƛ 
ƻŦŦǊŜ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
climatique.

¦ƴ ǎŎƻǊŜ ŘŜ млл ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 
ŎƻƴƴǳŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ D9{ Ŝǘ ǎΩŀƭƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ōŀǎ 
carbone.
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et gouvernance
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et économie circulaire

Résilience et adaptation

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭΩLƴŘƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ vbtΚ[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƴǾŜǊǎ 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нлно

Indice de transition QNP
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Depuis les 3 dernières années, la répartition des entreprises selon leur niveau de maturité reste relativement stable
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wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLƴŘƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ vbt

FIGURE 7
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23% Ҩ
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26,3

28,6

32,4

33,2

33,3

35,4

35,9

36,9

Lb5L/9 59 ¢w!b{L¢Lhb vbt 9¢ [9±L9w{ /[;{ 59 [Ω!/¢Lhb /[La!¢Lv¦9

Par région du Québec
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wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLƴŘƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ vbt

FIGURE 8

Les Indices de transition régionaux sont fondés sur des regroupements qui permettent 
un échantillon représentatif . Voici le nombre de répondant(e)s par région:

Nord

Montréal

Capitale -Nationale

Indice de transition moyen

Centre -Est

Centre -Ouest

Montérégie

Centre

Centre: Mauricie + Lanaudière
Centre - Ouest: Laurentides + Laval +Outaouais 
Centre - Est: Estrie + Centre -du-Québec + Chaudière-Appalaches
Nord: Bas-Saint -Laurent + SaguenayςLac-Saint-Jean + Abitibi + Côte -
Nord + Gaspésie/Iles -de-la-Madeleine + Nord-du-Québec

Nord : 81
Montréal : 267
Montérégie : 106

Capitale -Nationale : 89
Centre -Est : 104
Centre : 67

Centre -Ouest : 105

100
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9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΥ ƭŜǾƛŜǊ ŎƭŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ au sein des entreprises
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FIGURE 9

Indice de transition moyen
33,30 100

Aucune expertise 
environnementale 

26,5

Expertise environnementale 
Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳ Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŜ 
58,9

Depuis les 3 dernières années, 
ζŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳ Ł 
ƭΩŜȄǘŜǊƴŜη Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀŎǘŜǳǊ 
déterminant qui explique la mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ

Exportatrice
56,5

Non-exportatrice 
29,4

PME
39,2

TPE
29,0

GE
53,0

Expertise environnementale

Exportatrice vs non - exportatrice

¢ŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ
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9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Υ ƭŜǾƛŜǊ ŎƭŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ
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FIGURE 10

Moyen ou fort
50,9

Bonne
48,8

Bonne
54,1

Bonne
46,9

Moyen ou fort
44,6

Bonne
43,8

Indice de transition moyen
33,30 100

/ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ  

/ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ  

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ

Équipe de direction

Engagement du CA 

Connaissance des risques  

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ

Connaissance des risques 



Baromètre de la transition des entreprises 2025 ς QNP
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18%
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16%
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twhCL[{ ¢¸t9{ 5Ω9b¢w9twL{9{ vbt

tǊƻŦƛƭǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ vbt MC
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À propos
FIGURE 11

[Ŝǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ vbt ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
analytique avancée qui met en lumière des regroupements 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
climatiques et à la transformation vers une économie sobre 
en carbone. 

Ces profils offrent une interprétation des différents 
niveaux de maturité des entreprises au fur et à mesure 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎΩŀƭƛƎƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
plausible vers une économie sobre en carbone.

2023 2024 2025

Répartition des entreprises selon les profils types 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ vbt 
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Les insouciantes sont souvent de très 
ǇŜǘƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ό¢t9ύ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
encore entamé de réflexion sur leurs 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ƴƛ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
pourraient occuper dans une économie 
sobre en carbone. Elles déclarent que leur 
ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ 
avec ces enjeux, ce qui semble freiner toute 
démarche initiale.

Ce profil se caractérise par un faible niveau 
de connaissance et de sensibilisation aux 
changements climatiques. Les insouciantes 
ne sont pas en mesure de se prononcer sur 
les risques ou les bénéfices potentiels et 
peinent à se positionner face aux questions 
soulevées par la transition.

9ƭƭŜǎ ƴΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƴŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ǇŀǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
à revoir leurs façons de faire. Leur inertie ne 
reflète pas nécessairement une opposition, 
mais plutôt un manque de ressources, de 
repères et de motivation pour enclencher le 
mouvement.

Les enthousiastes représentent celles qui sortent de 
ƭΩƛƴǎƻǳŎƛŀƴŎŜ Ŝƴ Ǿƻȅŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
climatique non pas seulement des contraintes, mais 
ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł ǎŀƛǎƛǊΦ 

Situées généralement en aval de la chaîne de valeur, 
ŜƭƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ D9{ 
et se disent prêtes à revoir leurs façons de faire. Elles 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŀǘǊƛŎŜΣ Ƴŀƛǎ 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀƎƛǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ 
mesure de leurs émissions est inexistante ou à ses 
débuts: elles peuvent connaître approximativement 
ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{Σ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł ǳƴ 
inventaire complet ou envisager des réductions 
significatives au cours des prochaines années.

Elles ne manquent pas de volonté, mais de capacité. 
9ƭƭŜǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ 
leur difficulté à transformer leur motivation en actions 
concrètes, ce qui se traduit par un Indice de transition 
moyen en deçà de la moyenne.

Souvent actives dans les secteurs 
primaire et secondaire, les immobiles
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŜƴǘŀƳŞ ŘŜ 
démarche structurée vers une 
économie sobre en carbone. Elles 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŜǎǳǊŞ ƭŜǳǊǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
GES et connaissent peu leurs 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎΦ

Elles perçoivent la transformation 
climatique comme porteuse de 
risques, plus que de bénéfices, et ne 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
dédiée. Le sujet est rarement discuté 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭƛƳƛǘŞΦ

.ƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ 
de réduire les émissions de GES, leurs 
actions se limitent généralement aux 
obligations légales ou aux exigences 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜǎΦ /ƻƳƳŜ 
elles regroupent en moyenne un plus 
ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
autres profils, leur inertie est 
ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜΦ

Plutôt jeunes et de taille moyenne, les
visionnaires se déclarent prêtes à 
évoluer dans une économie sobre en 
carbone. 

Avancées dans la mesure de leurs 
émissions de GES, elles ancrent leur 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 
pour la société tout en réduisant les 
émissions et en préservant les 
ressources pour les générations futures.

Bien informées des risques et des 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ 
une expertise environnementale solide et 
détiennent souvent des certifications en 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ 
en développement durable. 

Elles sont prêtes à sacrifier une part de 
revenus ou de rendement pour contribuer 
à la lutte climatique.

/ƻƴǾŀƛƴŎǳŜǎ Řǳ ǊƾƭŜ ŎƭŞ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 
elles sont parmi les plus nombreuses à 
adopter des technologies propres et à 
ƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ 
des produits et des services compatibles 
avec une économie sobre en carbone τ 
consolidant ainsi leur avance et leur 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘΦ

bƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ

twhCL[{ ¢¸t9{ 5Ω9b¢w9twL{9{ vbt

Répartition des entreprises selon les profils types

20

16,8 30,3 30,3 62,3

FIGURE 12

FAIBLE FORT

Indice de 
transition

21% des entreprises 18% des entreprises 31% des entreprises

Les engagées, souvent actives 
dans le secteur des services et en 
affaires depuis plusieurs années, 
se disent prêtes à évoluer dans 
une économie sobre en carbone. 

Elles possèdent une solide 
compréhension des enjeux et un 
niveau élevé de littératie 
climatique.

Même si leur mesure des émissions 
de GES demeure partielle ou 
inexistante, elles connaissent leurs 
principales sources et mettent 
ŘŞƧŁ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ 
les réduire. Elles intègrent 
régulièrement des notions liées au 
climat et à la transition dans leurs 
formations.

/Ŝ ǉǳƛ ƭŜǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
interne ou externe et collaborent 
activement au sein de leur chaîne 
de valeur, ce qui leur permet de 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 
moyenne des entreprises au 
Québec.

38,0

16% des entreprises 15% des entreprises
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Occasions 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
bénéfices

Risques

Certifications
Mesure des GES
Investissements en R&D
Technologies propres
wŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǉǳƛ ŀ ǳƴ ǎŜƴǎ  

[ΩLƴŘƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ vbt ǊŞǾŝƭŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴƴǳŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ D9{ Ŝǘ ǎΩŀƭƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ 

trajectoire bas carbone. Le score maximal est de 100.

Expertise 
interne/externe

Engagement
des parties 
prenantes

twhCL[{ ¢¸t9{ 5Ω9b¢w9twL{9{ vbt

Trajectoire de transition

21

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ vbt

FIGURE 13

38,016,8 30,3 62,3

30,3

Indice de transition moyen
33,30 100

Bien que les 
enthousiastes  et les 
immobiles obtiennent 
un Indice de transition 
équivalent, leurs 
motivations et 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
diffèrent.

Les enthousiastes , pour leur part, sont davantage 
ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ
Cette distinction suggère que, malgré un niveau 
ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǎ 
présentent un potentiel plus favorable pour 
progresser vers une trajectoire de transformation 
bas carbone.

Les immobiles
associent principalement 
la transition à des risques 
et interviennent en 
réponse à des obligations 
réglementaires
ou à des exigences
de conformité.

Ne se soucient pas 
du climat
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Les visionnaires continuent de progresser davantage 

22

[ΩŞŎŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
visionnaires et les insouciantes atteint un sommet

FIGURE 14

Les Visionnaires , qui représentent 15 % des entreprises en 2025, continuent de 
progresser malgré les vents contraires, avec un Indice de transition moyen de 62,3 
(contre 60 en 2024).

" ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭΩLƴŘƛŎŜ ŘŜǎ 9ƴƎŀƎŞŜǎ ǊŜŎǳƭŜ Ł оу όŎƻƴǘǊŜ пн Ŝƴ нлнпύΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
profils Enthousiastes, Immobiles et Insouciantes demeurent en deçà de la 
ƳƻȅŜƴƴŜΦ [ΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Visionnaires  (62,3) et les Insouciantes (16,8) atteint un 
ǎƻƳƳŜǘΣ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊΦ

18,4

15,4
16,8

28,3 28,9
30,3

30,9
28,4

30,3

34,7

42
38

60,9 60
62,3

2023 2024 2025

Indice de transition

Écart marqué .
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Les voies de passage se révèlent

23

Déclencheurs distinctifs

Á[ŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
est la pression concurrentielle (nouveau positionnement 
des compétiteurs/pression des pairs, 24% ). Elles sont 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
des actions climatiques à la suite de nouvelles 
demandes/exigences de leurs assureurs ( 15% vs 8%), à 
ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ŝƴ 
développement durable/environnement ( 16% vs 7%) ou 
autre expert/consultant ( 13% vs 6%)

Perception de la pression 

hŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

Elles représentent 15% 
des entreprises du 
vǳŞōŜŎΣ ŀŦŦƛŎƘŜƴǘ ƭΩLƴŘƛŎŜ 
de transition moyen le 
plus élevé (62,3).

Leur profil
met en lumière des 
facteurs déterminants 
qui tracent la voie vers 
ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
transformation et la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ 
rentables et durables.

LES VISIONNAIRES

Baromètre de la transition des entreprises 2025 ς QNP

Á 73%  des visionnaires déclarent subir une forte pression 
pour réduire leurs émissions de GES (vs 19%)

Les pourcentages de couleur orange réfèrent aux visionnaires, ceux de couleur 
noire réfèrent à la moyenne des entreprises du Québec, données 2025.  

Á 42%  ŜǎǘƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
la transition vers une économie sobre en carbone 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł 
saisir (vs 27%) et elles sont significativement plus 
nombreuses à connaître ( 86%  vs 55%) et à avoir 
bénéficié (90% vs 49%) de programmes de financement 
pour réduire les GES



vǳΩŜǎǘ-ce qui fait bouger les entreprises ?

25

31

28

40

Freins

Risques

Sources de pression

5ŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊǎ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ
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08Méthodologie

Cŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎΣ LƴŘƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻŦƛƭǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ

vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ōƻǳƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Κ

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ

À propos du Baromètre de la transition des entreprises et de QNP
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Pression stable, mais concentrée sur certains profils

25

FIGURE 15 9ƴ нлнрΣ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ό19%) déclare subir une forte pression pour 
réduire ses émissions de GES, un niveau comparable à 2023, en léger recul par rapport 
à 2024 (22%). 

Parmi celles qui déclarent subir une forte pression , nous observons:

Subissent
une forte pression

19% 
22%

Diriez-vous que votre entreprise subit une pression très forte, assez forte, assez 
faible ou très faible pour réduire ses émissions de GES?

2023 2024 2025

Á 45% des grandes entreprises (250 + employés)

Á 45% des entreprises exportatrices directes ou indirectes

Á 43% des entreprises du secteur primaire

Á 83% des entreprises les plus avancées (Indice de transition 71+)

Parmi les entreprises les plus avancées (Indice de transition 71+): 83% 
affirment subir une forte pression, ce qui peut indiquer que la pression accrue 
ƳŝƴŜ Ł ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜΣ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜΣ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǎŜƴǘƛǊΦ

19%
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Les sources de pression pour réduire les GES

Société civile/
mobilisation 
citoyenne

Client(e)s

Grands 
donneurs 
d'ordre

Équipe de direction 
et/ou Conseil 
d'administration

Employé(e)s

Équipe légale / 
gestion des risques

Département 
marketing / mise 
en marché

Experts, conseillers 
ou consultants 
externes

Fournisseurs

Compétiteurs

Investisseurs, 
banquiers, assureurs

Gouvernements 
(provincial, fédéral, 
instances régionales)

Tarification
du carbone

Normes, lois ou 
règlementations

Autres

Associations sectorielles 
ou regroupements dont 
notre entreprise fait 
partie

20% -
29%

10% ς 
19%

0% ς
9%

Les ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎΩŀŦŦƛǊƳŜƴǘ comme les principaux moteurs 
de transformation. Si la pression des clients et des employés reste significative, elle est 
en recul par rapport aux années précédentes.

La ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǇŜǊŘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜΣŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ 
ou économiques.

aŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊ ǇƻƛŘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΣ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ōŀƴǉǳŜǎ ƴΩŜȄŜǊŎŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ όо҈ύ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞŜƭƭŜΦ 

Ces observations rendent préoccupants les reculs possibles des politiques publiques 
climatiques, qui pourraient fragiliser la cohérence et la prévisibilité nécessaires pour 
accélérer la réduction des GES. 

bƻǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƭŀƛǊΣ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ Ŝǘ 
prévisible pour soutenir les efforts des entreprises, éviter les reculs et permettre de 
renforcer une dynamique fragile, qui peine à se consolider.
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20%

30%

40%

2022 2025
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2022 2025

26%

2022 2025
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2022 2025
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2022 2025

10%
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6%
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2022 2025
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2022 2025

3%
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0%
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2022 2025

14%

0%
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40%

2022 2025

9%
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FIGURE 16
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Part des répondants

SOURCES DE PRESSION

La pression règlementaire domine en 2025, alors que la pression interne et la pression sociale 
dominaient en 2022 et 2023 respectivement

27

FIGURE 17

Normes, lois ou règlementations
Gouvernements (Provincial, fédéral ou instances régionales)
Tarification du carbone

37%

49%

36%
33%

32%

42%

49%

51%

50%

42%

46%
43%

20%
22%

26% 26%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

2022 2023 2024 2025

5ΩƻǴ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 
principalement? 

Base: Les répondants qui ressentent de la pression pour 
réduire les GES / Mentions multiples (n=451) 

Pression règlementaire .

Employés
Équipe de direction et/ou conseil d'administration (CA)
Experts, conseillers ou consultants externes
Département marketing/mise en marché
Équipe légale/gestion des risques

Clients
Société civile/mobilisation citoyenne

Fournisseurs
Associations sectorielles ou regroupements dont notre entreprise fait partie
Compétiteurs
Investisseurs, banquiers, assureurs
Autres

Pression interne .

Pression sociale .

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ.
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4%

2%

5%

5%

3%

10%

9%

6%

13%

15%

13%

18%

17%

17%

44%

0%Ҩ

8%ҧ

4%

4%

4%

7%

8%

9%ҧ

11%

14%

14%

16%

19%

20%

42%

Aucun

Autre

Manque de convictions en ce qui a trait aux risques

Pandémie

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ ŀǳȄ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
aux répercussions positives

Ne permet pas de me différencier sur mon marché

Absence de pression pour démarrer le processus

« Ça ne sert à rien »

aŀƴǉǳŜ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƻǳ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǳ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜǎ

Difficile à rentabiliser

wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ όŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ /!Σ ŜǘŎΦύ

Manque de ressources compétentes

aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ όŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞύ

aŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ

Manque de moyens financiers

FREINS

CǊŜƛƴǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ

28

FIGURE 18
Le  manque de moyens financiers demeure, depuis plus 
ŘΩǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ frein Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
québécoises. Ce constat, récurrent dans les enquêtes 
ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ǇŀǊ 
nos données, traduit une barrière structurelle 
persistante.

2025

2024

Alors que la résistance interne représente un frein 
ǇƻǳǊ мп҈ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ŦǊŜƛƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
significatif pour les entreprises les plus avancées: 
46% des entreprises avec un Indice de transition de 
71+ déclarent que la résistance interne freine leur 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ.

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
climatiques au sein de votre organisation?
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wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ όŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ 
personnel, CA, etc.)

Manque de ressources compétentes

Manque de moyens financiers

aŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
démarrer le processus

Manque de temps

Difficile à rentabiliser

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Moins de 20 20-30 31-49 50-70 71+Indice de 
transition

Proportion 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ 
déclarent que ce 
frein limite leurs 

actions climatiques

FREINS

tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ

29

FIGURE 21
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Les entreprises les plus avancées sont presque toutes branchées sur le financement climatique

30

FIGURE 20FIGURE 19

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Programme Roulez vert

Programme Solutions efficaces, Hydro-Québec

9{{hwΣ ǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ vǳŞōŜŎ

{ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ;ƴŜǊƎƛǊ

Programme Projets innovants, Hydro-Québec

Programme Bioénergies

Programme ÉcoPerformance

Fonds Écoleader

Programme Technoclimat

Programme Transportez vert

Compétivert, une initiative d'Investissement Québec

Programmes de Ressources Naturelles Canada

Fonds Technologies industrielles, propres et énergétiques, BDC

SOFIAC*

Je ne connais aucun de ces financements ou programmes

30%

51%

60%

91%

98%

0-20 20-30 31-49 50-70 71+

Indice de transition

Cette proportion grimpe à 98% chez les plus 
avancées, ce qui révèle que ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŎƭŞ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ.

55%
Des entreprises du Québec connaissent .
au moins une source de financement ou .
programmes Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
climatique ou la réduction des GES 

Connaissez-vous les sources de financement ou programmes suivants en 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ƻǳ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ D9{Κ 

En a bénéficié Connaît

*Société de financement et d'accompagnement 
en performance énergétique
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Les risques climatiques jugés plus tangibles que ceux de la transition

31

FIGURE 22

vs

30% 24%

35% 

20% 

2024 2025

Des entreprises 
perçoivent assez ou 
énormément de risques 
en lien avec les 
changements 
climatiques

Des entreprises 
perçoivent assez ou 
énormément de risques 
en lien avec 
ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
économie sobre en 
carbone

2024 2025

Selon vous, les changements climatiques 
présentent -ils des risques pour votre entreprise? 

{Ŝƭƻƴ ǾƻǳǎΣ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻōǊŜ 
en carbone présente -t -elle des risques pour votre 
entreprise?

Risques de transitionRisques climatiques
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Principaux risques auxquels font face les entreprises en lien avec les changements climatiques
Ŝǘ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻōǊŜ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴŜ

32

32%

35%

25%

20%

27%

23%

19%

16%

16%

15%

5%

1%

41%ҧ

38%

23%

19%

19%Ҩ

17%Ҩ

16%

15%

14%

10%Ҩ

4%

3%

Évolution rapide des exigences des gouvernements, des lois et des règlements

Évolution rapide des exigences des client(e)s et des employé(e)s

!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ

Santé mentale des employés (ex. éco-anxiété)

.Ǌƛǎ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ

Risques physiques de vos installations et autres (inondations, feux de forêt, etc.)

Tarification du carbone

wŀǊŜǘŞ Ŝǘ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ

LƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όŜƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘύ

Rareté et coûts des ressources naturelles

Augmentation de la pression des investisseurs

Rareté et coûts des ressources (énergie, carburant et ressources naturelles)

Autres

FIGURE 23

2024 2025

±ŜǳƛƭƭŜȊ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ 
votre entreprise en lien avec les changements climatiques et 
ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻōǊŜ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴŜΦ

Base: Les répondant(e)s percevant des risques 
n= 688 (2025) n=656 (2024) / Mentions multiples

20242025
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39% 39%

46%

47%

48%

35%

40%

38%

34%

50%

2023 2025

tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
rapide des exigences des gouvernements, 
des lois et des règlements

RISQUES

Exigences gouvernementales et réglementation

33

FIGURE 24

9ƴ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴǾŜǊǎŞ

En 2025, les entreprises visionnaires expriment une inquiétude grandissante face à 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΥ 50% des visionnaires  ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƛǎ 
et règlements comme un risque, en hausse par rapport à 38%  en 2024 et 34%  en 
2023. 

" ƭΩƻǇǇƻǎŞΣ Ŝƴ нлноΣ ŎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜǎ insouciantes  (48% ) ǉǳƛ ǾƻȅŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
rapide des lois et règlement leur plus grand risque ς redoutant probablement les coûts et 
les contraintes administratives.

Dans le contexte actuel, il est probable que les visionnaires , qui déclarent avoir une 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻōǊŜ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴŜΣ ǊŜŘƻǳǘŜƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ 
ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ƴƻƛƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǉǳƛ 
ŦǊŜƛƴŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘƛƭǳŜ ƭŜǳǊ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛŦΦ ¦ƴ ŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
des exigences règlementaires pourrait transformer leur avance stratégique en 
vulnérabilité concurrentielle. 

Ce basculement révèle un fait majeur: les positions politiques et gouvernementales ne 
sont pas neutres , elles influencent directement les dynamiques de transformation 
économique. 

En clair, ƭΩ;ǘŀǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀǊōƛǘǊŜΥ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ 
et de la compétitivité dans un contexte de transformation économique . 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ 
votre entreprise en lien avec les changements climatiques et 
ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻōǊŜ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴŜΦ

Base: Les répondant(e)s percevant 
des risques n= 688 (2025);  n=335 
(2023) / Mentions multiples
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37%

35%

28% Ҩ

23%

22%

19%

13% ҧ

13%

12%

11%

11%

9%

37%

32%

35%

26%

18%

24%

10%

14%

12%

14%

10%

9%

Proposer des produits, solutions et services adaptés aux nouveaux besoins
du marché

Stimuler le sentiment de fierté et d'appartenance des employé(e)s

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

Fidéliser la clientèle

Se positionner en tant que fournisseur de choix, préserver et consolider la 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ

{Ŝ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŘŜ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŀƭŜƴǘǎ

!ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ

Accéder à de nouvelles sources de financement

!ƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ

wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ζcoût carbone »

Identifier et atténuer les risques

Se positionner favorablement face aux nouvelles exigences des assureurs,
des prêteurs et investisseurs

BÉNÉFICES

tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ

34

!ƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ŦƛŜǊǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞόŜύǎ

FIGURE 25

Les bénéfices les plus cités touchent la capacité à 
répondre aux nouveaux besoins du marché (37%) et 
à mobiliser les employé(e)s (35%). 

En revanche, les occasions de productivité, 
réduction des coûts, financement et atténuation 
des risques demeurent moins souvent perçues, 
ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 
compétitifs tangibles et immédiats.

±ŜǳƛƭƭŜȊ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł ǎŀƛǎƛǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ƻǳ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ 
de la transition vers une économie sobre en carbone.

.ŀǎŜ Υ [Ŝǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŎǊƻȅŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ƻǳ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ n=528 (2025) ; n=467 (2024)
 Mentions multiples

2025

2024
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Les bénéfices perçus varient selon le niveau de maturité en engagement climatique

35

FIGURE 26

Bénéfices perçus par profils types d'entreprises QNP

±ŜǳƛƭƭŜȊ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł ǎŀƛǎƛǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ƻǳ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
la transition vers une économie sobre en carbone. Mention multiple

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Stimuler le sentiment de fierté et d'appartenance des employés

{Ŝ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŘŜ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŀƭŜƴǘǎ

{Ŝ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ŎƘƻƛȄΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ

Proposer des produits, solutions et services adaptés aux nouveaux besoins du marché

Fidéliser la clientèle

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

!ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ

Identifier et atténuer les risques

wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ζcoût carbone »

!ƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ

Se positionner favorablement face aux nouvelles exigences des assureurs, des prêteurs et investisseurs

Accéder à de nouvelles sources de financement

[ΩLƳƳƻōƛƭŜ[ΩLƴǎƻǳŎƛŀƴǘŜ [Ω9ƴƎŀƎŞŜ[Ω9ƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜLa Visionnaire
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;ƭŞƳŜƴǘǎ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊǎ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ
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FIGURE 27

Principaux éléments déclencheurs du passage 
Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎ

35%

35%

16%

15%

13%ҧ

13%

12%

11%

10%

10%

9%

8%Ҩ

8%

8%

8%ҧ

7%

6%

6%

3%

36%

40%

20%

13%

7%

13%

9%

12%

14%

10%

6%

13%

11%

6%

4%

5%

6%

6%

1%

Préoccupations climatiques des employé(e)s et des gestionnaires

Réduction des coûts et des dépenses

Accès à de nouvelles connaissances/de nouvelles données

Nouvelles demandes/exigences de la clientèle

Intégration de l'action climatique au moment d'un investissement majeur

Augmentation du prix du carbone

Accroissement des revenus

Programme de financement incitatif

Pression citoyenne

Impact direct des changements climatiques/évènement climatique extrême

Nouveau positionnement des compétiteurs/pression des pairs

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ł ǎŀƛǎƛǊ

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎκŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎκŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦ

Nouvelles demandes/exigences de nos assureurs

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ κ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǳǘǊŜ

Nouvelles demandes/exigences de nos investisseurs

Exigences légales/règlementaires

2025

Quels ont été les éléments déclencheurs les plus significatifs qui ont 
ŀƳŜƴŞ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΚ

.ŀǎŜΥ wŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ 
ou prévoyant le faire n=480 (2025) n=461 (2024)

Pour les entreprises visionnaires , le principal élément 
déclencheur reste le nouveau positionnement des 
compétiteurs et la pression des pairs.

2024
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58%
60%

45%
43%

30%
31%

33%ҧ

29%
27%

26%

23%21%

24%ҧ

19%
18%

17%
17%

13%
12%

Les changements climatiques

La biodiversité

La carboneutralité

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ

[ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ

La productivité énergétique

Les émissions de gaz à effets de serre directes 
et indirectes (scope 1, 2 et 3)
La décarbonation

[ΩŞŎƻōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘ όƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎύ

Les cibles «net zéro»

FIGURE 37

5;/[9b/I9¦w{ 5¦ t!{{!D9 " [Ω!/¢Lhb

Littératie climatique: carboneutralité et productivité énergétique gagnent du terrain

37

FIGURE 29

FIGURE 28

Veuillez indiquer les éléments que vous connaissez 
suffisamment pour expliquer en vos propres mots. 

Aucun de ces choix

23% 

20252024

19%

La compréhension des enjeux climatiques progresse, mais reste 
inégale. Alors que des notions comme la carboneutralité ( 33% ) et la 
productivité énergétique ( 24%ύ ƎŀƎƴŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴόŜύ 
dirigeant(e) sur cinq (19%ύ ƴΩŜǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ŝƴ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 
mots aucun des termes proposés en lien avec les changements 
climatiques et la transition vers une économie sobre en carbone.

2024 2025
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Recommandations pour accélérer la transformation vers une économie sobre en carbone

38

1
2

3
4

5

Á Documenter et communiquer des 
exemples concrets de retombées 
(réduction de coûts, nouveaux 
marchés)

Á Outiller les dirigeant(e)s pour 
identifier les bénéfices 
immatériels (fierté, marque 
employeur, compétitivité)

Á Mettre en lumière les entreprises 
visionnaires pour inspirer et 
réduire la perception de risque

Assurer un cadre 
réglementaire et 
financier clair, 
stable et prévisible

Á Renforcer la cohérence et la 
stabilité des politiques publiques : 
tarification carbone, encadrement 
ŘŜ ƭΩŞŎƻōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘΣ normes, 
divulgation, protection et 
aménagement du territoire, 
incluant des cadres minier et 
forestier alignés avec les priorités 
locales de développement durable

Á Accélérer et sécuriser le 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΣ 
notamment via le Fonds Écoleader 
et la finance durable

Á {ƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ta9 ŀǳȄ 
programmes et rendre le 
financement plus prédictible et 
accessible, au moment opportun

Mobiliser la pression 
interne et externe 
comme leviers 
ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ

Á Miser sur les chaînes de valeur 
όŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜΣ ŜȄǇƻǊǘŀǘŜǳǊǎύ 
pour sensibiliser et entraîner les 
PME

Á Outiller employés et 
gestionnaires comme vecteurs 
de mobilisation interne, alors que 
leurs préoccupations sont déjà 
un déclencheur majeur

Á Intégrer les considérations 
climatiques ς adaptation et 
atténuation ς dans les cursus de 
formation continue des Ordre 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ 
services de développement des 
compétences et 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ta9

Repositionner la 
transformation 
comme opportunité 
de compétitivité

Á Dépasser la logique de 
conformité et miser sur 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ
Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ

Á Encourager la comparaison 
sectorielle («saine pression des 
ǇŀƛǊǎηύ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ 
ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ

Á Miser sur des marchés où les 
pratiques sont alignées avec 
une trajectoire de 
décarbonation plausible et 
audacieuse

Renforcer 
ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
et la littératie 
climatique

Á Soutenir et renforcer le réseau
ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ 
accompagnateur( trice )s de PME

Á Intégrer les enjeux climatiques 
dans les formations continues, la 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
gouvernance des PME

Á Favoriser la collaboration entre 
grandes entreprises et PME  
(interdépendances, circularité, 
coopétition ς la « coopération » 
entre « compétiteurs »)

Valoriser les 
bénéfices 
stratégiques de 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ
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40

52

58

68

Méthodologie

Cŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎΣ LƴŘƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻŦƛƭǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ

vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ōƻǳƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Κ

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ

À propos du Baromètre de la transition des entreprises et de QNP

Actions
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Influence de la transition vers 
une économie sobre en carbone 
sur la culture organisationnelle 

40

FIGURE 30

tƭǳǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜΣ Ǉƭǳǎ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ 
influencée par la transition en cours vers une 
économie sobre en carbone. Cet écart illustre que la 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 
volonté, mais aussi de capacité organisationnelle 
(ressources, expertise, gouvernance).

[Ωǳƴ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
PME puissent, elles aussi, intégrer les enjeux de 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ

9%

5%

2%

3%

28%

17%

12%

14%

27%

32%

25%

27%

17%

29%

41%

36%

18%

17%

20%

19%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grandes entreprises (250+ employés)

PME (10 à 249 employés)

TPE (1 à 9 employés)

Toutes les entreprises

Tout 
à fait

Assez Je ne sais pas
bŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ

Peu Pas du tout

Au cours de la dernière année, la transition vers une économie sobre en 
carbone a -t -ŜƭƭŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΚ 
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[ΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ƭŜǾƛŜǊ ŘŞŎƛǎƛŦ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ

41

FIGURE 32

9%

15%

9%
69%

Pour les entreprises qui 
déclarent compter sur de 
ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳ 
Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŜ

78%  des entreprises déclarent ne pas avoir accès à une 
expertise environnementale, interne ou externe. Or, celle -ci 
Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŞƭŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
climatiques: 

Á 2% des entreprises les moins avancées (Indice de transition 
20 -) déclarent compter sur une telle expertise, contre 90% 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ όLƴŘƛŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ тмҌύΦ

2%
6%

27%

63%

90%

Moins de 20 20-30 31-49 50-70 71+

Déclarent compter sur de ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
ǎǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ł 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳ Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŜ

Indice de transition

Oui, nous avons
         ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ

Non, nous 
ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ 
accès à ces 
expertises à 
ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ

hǳƛΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǳƛ
    ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƻǳ
      consultants externes

Nous sommes justement 
en processus de 
recrutement

26%

17%Ҩ

29%

20%

9%

20%

20%

26%

25%

18%

12%

17%

1 personne à temps partiel, en complément à 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ

1 personne à temps complet

2 personnes ou plus à temps complet

/ƻƳƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞ 
(comité «vert» / autre comité interne en 

développement durable)

Comité consultatif externe

Experts/consultants externes en
développement durable ou en environnement

(action climatique)

2025

2024

FIGURE 33

À l'heure actuelle, comptez -vous sur 
ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ł 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳ Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŜΚ 
n=282 (2025) n=280 (2024) 

FIGURE 31
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Un contexte défavorable: .La proportion ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ augmente

42

Équipe de direction

39% 47% ҧ

2025

Faible engagement de
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ face 
aux changements 
climatiques

2024

64% 70% ҧ
Ont rarement ou jamais à 
ƭΩŀƎŜƴŘŀ des rencontres 
de la direction le sujet des 
changements climatiques 
ou de la transition vers 
une économie sobre en 
carbone 

FIGURE 35

35% 

37%

Aucune fonction/entité 
interne n'a la 
responsabilité  de 
superviser les questions 
relatives aux 
changements climatiques

FIGURE 39

38% 43% ҧ

9ǎǘƛƳŜƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
direction peu informée 
au sujet des risques  
associés aux 
changements 
climatiques 

FIGURE 37

FIGURE 36FIGURE 34

FIGURE 38

N'ont jamais Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ des rencontres de la 
direction le sujet des changements climatiques 
ou de la transition vers une économie sobre en 
ŎŀǊōƻƴŜ ƴΩŜǎǘ (vs. 37% en 2024)

43%  ҧ

21% 20%

Équipe de direction / 
cadre supérieur exécutif 
se chargent de la 
supervision  des 
questions relatives aux 
changements 
climatiques
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Un contexte défavorable:  Le faible engagement . des ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ est .en hausse.

43

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ

31% 

43%  ҧ
37% 44 %

55 % 
63%  ҧ

Estiment le CA
peu ou pas du tout 
informé au sujet des 

risques  associés aux 
changements 
climatiques 

Ont rarement ou jamais à 
ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

du CA le sujet des 
changements 
climatiques ou de la 
transition vers une 
économie sobre en 
carbone 

Faible engagement des 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

face aux changements 
climatiques
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Baromètre de la transition des entreprises 2025 ς QNP
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Intelligence d'affaires et suivi des tendances de votre
industrie

Stratégie corporative et plans d'action

Communications corporatives

Mesure systématique de la performance

!ǳŎǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƴƛ Ł ǾŜƴƛǊ

CULTURE ORGANISATIONNELLE ET GOUVERNANCE

Intégration des considérations climatiques au sein de la stratégie et de la gouvernance
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Déclarent mettre en 
ǆǳǾǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ 
action en lien avec
leur gouvernance et 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

47 % 
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Déjà réalisée,
en cours, en mode
d'amélioration continue

À venir 
ŘΩƛŎƛ н ŀƴǎ

Parmi les activités suivantes en lien avec votre gouvernance et votre 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞƎǊŜȊ ŘŜǎ 
efforts pour faire face aux changements climatiques. 


















































